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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1 с. Мартан-Чу»  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (и изменениями и 

дополнениями). 

2. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями). 

3. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями). 

4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

5. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

6. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

7. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

8. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

9. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности». 

10. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 
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11. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования». 

12. Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской Федерации». 

11.Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

"Об усилении мер безопасности" (вместе с "Рекомендациями по 

организации действий в кризисной ситуации для участников 

образовательных отношений"). 

 

12. Устав МБОУ «СОШ с. Мартан-Чу»   

Цель  

1. Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся высокого качества конкурентоспособного 

образования, обеспечивающего его профессиональный и 

социальный успех в современном мире. 

  
2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» 

как инструмента воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить конкурентоспособность образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 

(законные представители, представители общественных 

объединений) в развитие МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу», а 

также за счет обновления материально-технической базы МБОУ 

«МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу».  

 
2. Внедрить в образовательную систему МБОУ «СОШ №1 с. 

Мартан-Чу» современные стандарты качества образования, 

инструменты его независимой и прозрачной оценки, 

обеспечивающие индивидуализацию образовательных 

траекторий обучающихся и достижение ими образовательных 

результатов, необходимых для успешной социализации.  

 

3. Создать условия для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей, 

модернизации инфраструктуры дополнительного образования 
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детей.  

 

4.Обновить информационно-коммуникационную 

инфраструктуру МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» путем создания 

современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней.  

 

5. Обеспечить непрерывный характер профессионально 

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста 

педагогических работников.  

 

6. Обеспечить единство и многообразие подходов к участию 

общественности и социальных партнеров в осуществлении 

общественной экспертизы качества образовательной 

деятельности, реализации образовательных программ. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образования.  

 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, 

которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для 

учеников и педагогов.  

 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности.  

 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным 

дополнительным общеобразовательным программам для детей в 

задачах, релевантных технологиям цифровой экономики.  

 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей 

обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий.  

 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными, метапредметными технологиями.  

 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного 
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образования; рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня 

как показатель социальной компетентности учащихся.  

 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств.  

 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

Сведения о разработчиках 

Педагогический коллектив 

Сельмурзаев С-Х.А. – директор 

Демельханова А.С. – заместитель директора по УР 

Период реализации 2024-2027 годы  

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Первый этап (декабрь 2024г, январь-март 2025 г.) – 

подготовительный 

Второй этап (апрель 2025 – декабрь 2027 г) – реализации  

Третий этап (декабрь 2027) – обобщающий 

I этап – подготовительный  

1-й этап – подготовительный (декабрь 2024, январь-март 2025). 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи:  

 анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

 информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы;  

 подготовка локальных актов;  

 определение стратегии и тактики развития школы 

II этап – реализация  

2-й этап – практический (апрель 2025 года – декабрь 2027 года). 

Задачи:  

 реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития;  

 корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности;  

 достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - «высокий» и его сохранения. 

III этап – обобщающий  

3-й этап – обобщающий (декабрь 2027 год). Рефлексивный 

анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития организации.  

Задачи:  

 отработка и интерпретация данных за 3 года;  
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 соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами;  

 определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного финансирования. 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития.  

 Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  

  Принятие управленческих решений, дополнение 

Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России».  

Контроль реализации Программы развития: Демельханова А.С., 

заместитель директора по УР. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1 с. Мартан-Чу» (МБОУ 

«СОШ №1 с. Мартан-Чу») 

2. 1971 год. 

3. 2010004960. 

4. Муниципальное управление «Отдел образования Урус-

Мартановского муниципального района. 

5. Лицензия Министерства образования и науки Чеченской Республики 

№ 2279, от 30.10.2015г., бессрочно.  

6. Юридический/фактический адрес: 366506, Чеченская Республика, 

Урус-Мартановский муниципальный район, с. Мартан-Чу, ул. Х.Х. 

Турлуева, 14. 

 7. Контакты: телефон 8 938 899-59-99,  

адрес электронной почты shkola1martan-chu@mail.ru,  

адрес официального сайта educhr.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Начальное общее образование – 344 обучающихся 

Основное общее образование – 407 обучающихся  

Дети инвалиды – 14 обучающихся 

Дети с ОВЗ – 4 обучающихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление образовательной организацией осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Коллегиальные 

органы управления:  

- общее собрание;  

- педагогический совет;  

- методический совет;  

- управляющий совет. 

Административным аппаратом школы успешно решаются следующие 

управленческие задачи:  

- создание условий для обеспечения образовательных прав личности 

ученика на основе развития демократической правовой культуры 

образовательного учреждения;  

- задача использования потенциала образовательной системы для 

становления гражданского общества за счет развития механизмов 

общественно-государственного управления и взаимодействия в системе 

образования;  

- задача развития инновационного потенциала образовательного 

учреждения за счет качественного обновления системы управления 

развитием; 

 - развитие новых управленческих технологий, обеспечивающих 

реализацию задач модернизации российского образования;  

- построение собственной системы управления качеством образования; 

- освоение эффективных моделей принятия управленческих решений на 

mailto:shkola1martan-chu@mail.ru
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основе владения современными технологиями менеджмента. 

Административный аппарат школы видит первостепенной задачей 

менеджмента создание организационной культуры, творческого 

инновационного климата, стимулирующих работников на 

нововведения. Важнейшим фактором успеха становится непрерывное 

теоретическое и практическое обучение руководителей: в течение 

последних трех лет весь административный аппарат прошёл курсы 

повышения квалификации в области менеджмента и по проблеме 

внедрения ФГОС и ФОП.  

Структура управления МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» 

Директор 

Общественный совет  

Педагогический совет  

Совет родителей  

Методический совет  

Заместитель директора по 

УР  
Учителя предметники 

Заместитель директора по 

ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Педагог-организатор 

Логопед-дефектолог 

Классные руководители 

Заместитель директора по 

информатизации 

Учителя предметники 

Специалист по ИКТ 

Заведующий хозяйством Технический персонал 

Методист  
Руководители МО 

Библиотекарь 

 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет 

следующие основные виды деятельности: реализация образовательных 

программ начального и основного общего образования; реализация 

дополнительных общеразвивающих программ спортивно – 

оздоровительной и художественной направленностей, 

предусмотренных федеральными государственными образовательными 

стандартами; обучение детей на дому; предоставление психолого-

педагогической, медицинской и социальной помощи. В целях 

обеспечения реализации образовательных программ в соответствии с 

ФГОС в школе создана соответствующая образовательная и социальная 

среда, оснащен образовательный процесс. В целях обеспечения 

реализации образовательных программ в соответствии с ФГОС в школе 

создана соответствующая образовательная и социальная среда, оснащен 

образовательный процесс. В школе имеется необходимое оборудование 

для людей с ограниченными возможностями: пандус, поручни, 

полноцветные тактильные таблицы с азбукой Брайля, звуковой маяк, 

тактильная плитка, кнопка вызова помощи для людей с ограниченными 

возможностями.  
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Учебно-методическое оборудование кабинетов, позволяет 

реализовывать общеобразовательные программы любой сложности. 

Все используемые средства обучения и воспитания, используемые 

преподавателем, обеспечивают реализацию принципа наглядности и 

содействуют повышению эффективности учебного процесса, дают 

обучающимся материал в форме наблюдений и впечатлений для 

осуществления учебного познания и мыслительной деятельности на 

всех этапах обучения. Использование в учебном процессе учебных и 

методических материалов, как в традиционном, так и в электронном 

виде, учебно-программного обеспечения и электронных 

образовательных ресурсов способствует формированию у обучающихся 

мотивации к обучению. Компьютерная техника сопровождает учебную, 

внеурочную деятельность, дополнительное образование такими 

способами как: 

 - подготовка печатных раздаточных материалов к урокам;  

- мультимедийное сопровождение учебного материала; 

 - интерактивное и дистанционное обучение;  

- контроль уровня знаний с использованием тестовых заданий;  

- использование на уроках интернет-ресурсов;  

- участие обучающихся в Интернет - конкурсах, олимпиадах и т. п.  

Доля преподавателей школы, владеющих и применяющих 

компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. В школе 

создана локальная сеть, позволяющая объединить и систематизировать 

внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить 

беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого пользователя со 

своего рабочего места. Все компьютеры имеют доступ в сеть Интернет. 

Материально-техническая база школы современна, оснащение учебного 

заведения проводится в соответствии с требованиями времени, 

последних достижений науки и техники.  

Проектная мощность школы - 320 человек. Материально-техническая 

база школы современна, оснащение учебного заведения проводится в 

соответствии с требованиями времени, последних достижений науки и 

техники. В школе имеется:  

- 15 учебных кабинетов,  

- кабинет информатики,  

- локальная сеть,  

- компьютеризированная библиотека, 

- медицинский кабинет. 

На сайте представлена вся необходимая информация о деятельности 

МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу». Информация сайта постоянно 

обновляется.  

Сведения о режиме 

деятельности 

МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» занимается в режиме пятидневной 

недели. Занятия проводятся в 2 смены.  

Продолжительность учебного года составляет: 

для 1 классов - 33 учебные недели; для 2-9 классов - 34 учебные 

недели. 
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Начало уроков: I смена – 8.00, II смена – 13.30 

Учебный год разделён на 4 четверти. 

Сведения о работниках 

ОО 

 Общее количество работников – 84,  

 количество педагогических работников – 64,  

 количество учителей - 57;  

 количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-

логопеды, учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-

библиотекари и т. д.) - 7, 

 количество работников, имеющих ведомственные награды – 2;  

 доля работников с высшим образованием – 67%;  

 доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 20%;  

 молодые специалисты – 4. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

В целях осуществления социального партнерства по реализации 

здоровьесберегающей, профориентационной, творческой, 

технологической деятельности заключены договоры о взаимодействии: 

с сельским ДК с. Мартан-Чу, с Урус-Мартановской районной 

библиотекой, с ГБУДО «Республиканский детско-юношеский центр», 

МБУДО «Центр детско-юношеского технического творчества Урус-

Мартановского района», ГБПОУ «Чеченский государственный 

строительный колледж», МБУДО «Центр одаренных детей Урус-

Мартановского района», МБУДО «районный центр юных туристов и 

экологов Урус-Мартановского района», ЧПОУ «Гуманитарный 

колледж «Эдельвейс»; врачебная амбулатория с. Мартан-Чу. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

 Ежегодное участие в школьном и муниципальном этапах 

Всероссийской олимпиады школьников (призеры на 

муниципальном уровне).  

 Участие в творческих конкурсах: участие в региональном 

конкурсе «Созвездие талантов», 3 место в конкурсе «Волшебные 

узоры, 1 место в муниципальном конкурсе «Умелые руки», 3 

место в муниципальном конкурсе «Его величество Театр», 3 

место в Всероссийском конкурсе сочинений «Без срока 

давности» на районном уровне; 1 место в муниципальном 

конкурсе чтецов; призер первой степени в муниципальном  

конкурсе театральных постановок. 

  Участие в проектных и исследовательских конкурсах: 2 место в 

муниципальном конкурсе по 3-Д моделированию; 3 место в 

конкурсе «Технология успеха», участие в региональном 

конкурсе исследовательских проектов по биологии, победитель 

Всероссийского конкурса муниципального этапа «История 

местного самоуправления».  

 Победители и участники школьного, муниципального, 

регионального этапа Всероссийского конкурса «Живая 

классика».  

 Победители и призёры турнира «Мини-футбол в школ» на 

муниципальном уровне. 
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 Участие в онлайн олимпиадах и конкурсах. 

Также за последние три года все выпускники МБОУ «СОШ №1 с. 

Мартан-Чу» получили аттестаты об основном общем образовании. 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 
учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующи

х содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 
учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

4 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 
отдельных 

предметов.   

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 
обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Не используются 
возможности 

реализации 

образовательной 
программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 
дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

6 Реализация и 

соблюдение требований 
локального акта, 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 
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регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

(критический 

показатель) 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 
порядок, 

периодичность 

текущего 
контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

системы оценки 

качества 
образования 

7 Реализация и 

соблюдение требований 
локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

8 Планирование 
оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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официальном сайте 

школы) 
9 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не 

входит в 

перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 
(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Реализация рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 
важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не 
обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 
образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 
эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 
(кадры, 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 
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помещения) для 

реализации 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

организациями культуры, науки, 

использование новых форматов 
взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации. 
12 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 
одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

13 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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14 Сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 
обеспечению 

доступности и качества 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

16 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 
указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

17 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

Недостаточный 
уровень 

профессиональн

ых компетенций 

 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 
общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

команды 

руководителей в 
выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 
организацией, в 

том числе в 

части кадрового 
обеспечения 

психолого-

педагогической и 
технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

18 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой 
функции по 

разработке 

образовательных 
программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 
общеобразовател

ьных программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 
основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных программ. 
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19 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 
организации с 

регулярно 

обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовател

ьной 
организации 

административно

й функции 

контроля за 
своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
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рекомендованны

ми психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ). 
21 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 
коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовател
ьной 

организации 

административно
й функции 

контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизирован
ных рабочих 

мест (при 

наличии в 
общеобразовател

ьной 

организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 
оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

22 Применение 
электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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образовательных 

технологий в 
образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

23 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 
числе посредствам 

организации 

инклюзивного 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли 
обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаток 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 
работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

24 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции 

опыта в вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 
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иных 

мероприятиях 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 
организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 
участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
участие в 

муниципальных/региональных/фе

деральных методических 

событиях. 
25 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 
начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

26 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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профилактика 

табакокурения, 
употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

27 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 
просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, по 
профилактике 

курения табака, 

употребления 
алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Организация профилактической 
работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, 

попавшими в группу риска 
формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 

28 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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на основе договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

30 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 
соответствующег

о требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 
СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 
для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

31 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 
занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
32 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

 Привлечение обучающихся к 
участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
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спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

муниципальном 

уровне 
культурой и 

спортом 
массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

33 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

на 
муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Наличие 
профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 
вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
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соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 
34 Доля обучающихся, 

получивших знак 
отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Отсутствие 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Учителя не 
владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений 
и навыков, 

необходимых для 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 
развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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Недостаточное 

информирование 
обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

Отсутствие 

соответствующи
х знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-
дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

проведения 
коррекционно-

развивающей 

работы 

Отсутствует 

материально-

техническое 
оснащение, 

помещения, 

необходимое для 
проведения  

коррекционно-

развивающей 

работы. 

 Создание коррекционно-

развивающей среды и 

благоприятного психологического 

климата для обеспечения помощи 
детям – инвалидам, детям с ОВЗ, 

по исправлению или ослаблению 

имеющихся нарушений, оказание 
консультативной 

помощи   педагогам, родителям 
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коррекционно-

развивающей работы 
37 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 10% до 49% 
обучающихся   

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствие или 
недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Малый охват 
обучающихся 

дополнительным 

образованием в 
общеобразовател

ьной 

организации. 

 Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 6 до 15 лет 
дополнительным образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 6 до 15 лет 
дополнительным образованием. 

38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 
направленностям     

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 
организации для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительного 
образования по 

всем 

направленностям

. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 
целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 
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дополнительного образования 

детей). 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в соответствии с 
их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

39 Наличие 

технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей

. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей

. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-

научной направленностей. 

40 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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школьников), 

конференциях 
региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровне 
41 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса 

обучающихся и 
их родителей 

(законных 

представителей) 

в части 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

уровня.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

42 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 
ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 
1 организацией 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

разработанных 
образовательных 

программ, 

реализующихся в 
сетевой форме, 

по всем шести 

направленностям

. 

 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 
организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 
экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательными организациями 

и образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 
образовательная 

организация не 

 Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 
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организации высшего 

образования и др.) 
использует 

ресурсы других 
организаций, 

осуществляющи

х 

образовательную 
деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 
физкультурно-

спортивных 

организаций, 
организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующе
й 

дополнительной 

общеобразовател
ьной программе. 

основании договора, 

заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в соответствии 

с целями и задачами 
образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы 

условия для 

функционирован
ия школьных 

творческих 

объединений. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 



32 
 

др.)(критический 

показатель) 
(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

44 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 
школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Отсутствие 
рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности 

хоровой 

тематики. 

 Создание материально-

технических условий для 
реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 
самодеятельности. 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател
ьных программ. 

 Привлечение педагогов 
дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 
программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 
«Хоровое пение». 
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47 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Отсутствие 

школьного 
медиацентра. 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 
функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 
разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный 
медиацентр». 

 Создание материально-

технических условий (помещений) 

для реализации программы, 
организации деятельности 

школьного медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и 
др. 

48 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 
организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 
участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 
 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой 
школьного творческого 

объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами 
работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 
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обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
49 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 
творческого 

объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

50 Использование 

государственных 
символов при обучении 

и 

воспитании(критически
й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

51 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация 
календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

53 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 
должность 

педагогического 

работника с 

 Выдвижение кандидатов 
(имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника директора 
по воспитанию и взаимодействию 
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общественными 

объединениями 
наименованием 

«советник 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

объединениями». 

с детскими общественными 

объединениями. 
 Введение в штатное расписание 

должности «советник директора 

по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями». 

55 Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется 
с 

использованием 

регламентирован

ных и 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Отсутствует 
работа по 

регламентирован

ным формам 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

 Разработка тематических 

родительских собраний в классах, 
общешкольных родительских 

собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 
условий обучения и воспитания. 

56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 
группового 

снаряжения. 

 Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
программы краеведения или 

школьного туризма. 
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Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 
деятельности 

и/или 

дополнительного 
образования. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения 
и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
58 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и 

сетевого 
взаимодействия.  

 Проведение мониторинга условий 
внешней среды для реализации 

программ тематических летних 

лагерей. Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Не 
обеспечиваются 

условия для 

организация 

летних 
тематических 

смен в школьном 

лагере. 

 Обеспечение материально-

технического оснащения для 
организации школьного лагеря (с 

привлечением спонсоров). 
 Обеспечение безопасных условий 

(физические, морально-

психологические, санитарные) для 
школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 
выбору тематики школьного 

лагеря. 
 Организация проведения 

разъяснительной работы среди 
обучающихся и родителей 

(законных представителей) для 

повышения интереса к школьному 

лагерю. 
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 Осуществление систематического 

контроля за реализацией программ 

в школьном лагере. 
Не разработана 
программа 

летнего 

школьного 
лагеря. 

 Разработка программы летнего 

школьного лагеря. 

59 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

60 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 
объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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65 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

66 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

67 Определение 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа
циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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предпринимательские и 

др.) 
70 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 
профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 
общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

71 Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

73 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 
на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися занятий 
по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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76 Прохождение 

обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 
реализации 

образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 
родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 
77 Проведение 

родительских собраний 

на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 
современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ. 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Не 
обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовател
ьных 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 
общеобразовательных 

организаций с образовательными 

организациями среднего 
профессионального образования. 
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организаций о 

целях и задачах 
Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн
ому мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональному 

мастерству. 
80 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на 
контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

81 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 
локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

82 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 
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дорожная карта о его 

реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 

83 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

85 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 
профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 
профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностико

й). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 
получения индивидуального плана 

в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 

86 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

 Организация адресного 
методического сопровождения 

педагогических работников, 
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разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
результатам 

диагностики 
профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 
и методичсеким сопровождением. 

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
87 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

Школьная 

команда» 
обучение по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 

года) менее 60%. 

региональных институтов 

развития образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 

89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 
кадров, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 

года). 

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 
воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 
педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 
рамках по программам повышения 

квалификации в сфере 
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воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

90 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 
направленным на 

формирование у 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обучение прошел 

один учитель из 
числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 
информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не созданы 

условия для 
обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональн
ым программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-
разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности учителей 
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обеспечения 

технологического 
суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

технологический 

суверенитет 
страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 
химия, биология) 

(за три 

последних года) 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию 

программ 

углубленного/профильного 
обучения. 
 

92 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 
профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 
уровне.  

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
93 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональн
ого мастерства.  

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 
проекта. 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 
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уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 
и т.д. 

94 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич
еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критическ

ий показатель) 

90% 

обучающихся и 
более  

3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

96 Наличие локальных 

актов по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 
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участников 

образовательных 
отношений 

97 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 
социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
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соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 
10

0 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Не обеспечена 

вариативность 
направлений 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 
движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 
сферы деятельности. 

 
10

2 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 
пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 
игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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10

3 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон      

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон 

по причине 

размеров 

кабинета 
педагога-

психолога, не 

соответствующи
х требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для 
проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 
работы. 

 Трансформирование, зонирование 

школьного пространства для 

возможностей проведения 
индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-
развивающей работы. 

10

4 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 
- психологически 

благоприятных 

школьных 
пространств для 

педагогов. 

 Модернизация учебных 
помещений для педагогов 

(проведение учебных занятий, в 

том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, креативных 

пространств (проведение 
конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Использование современного 

оборудования для организации 

психологически благоприятного 
школьного пространства. 

10

5 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа 
по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 
иных работников 

образовательной 

организации. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению по 
предотвращению и вмешательству 

в ситуации травли. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 
работников организации. 
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отношений 

(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

Отсутствует 

административн
ый контроль 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 
образовательной среде. 

10

6 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 
(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие 

профилактическо

й и 
информационно-

просветительско

й работы с 
обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-
педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 
девиантного поведения 

обучающихся. 

10

7 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10
8 

Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

10

9 
Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 
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Интернет (критический 

показатель) 
11
0 

Использование 
федеральной 

государственной 

информационной 
системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 

работников 

используют 
сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Неиспользование 
возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 
организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том 
числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
11

1 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 
сетевые 

профессиональн

ые сообщества 
по обмену 

педагогическим 

опытом и 
активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 
при организации 

образовательной 

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 
дополнительного образования и 
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рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

деятельности по 

дополнительным 
образовательным 

программам. 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

11

3 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 
образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 
осуществляется с 

использованием 

информационной 
системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

4 
Наличие в 

образовательной 

организации 
пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

11

5 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 
центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 
информационны

й центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

11
6 

Реализация модели 
Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован
ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 
полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 
модели «Школы полного дня». 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

включая пребывание в 

группах продленного 
дня 

11

7 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 
Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

11

8 
Функционирование 

управляющего совета 
образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения 

2 Воспитание 17 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 
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количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач 

3 Здоровье 13 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет 

заключения договоров сетевой формы реализации 

4 Творчество 16 Проведения мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении 

по программам дополнительного образования 

5 Профориентация 11 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

21 Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника 

7 Школьный климат 13 Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации предоставления 

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". 

Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных 

компетенций по данному направлению профдеятельности. 

8 Образовательная среда 15 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента при реализации основных общеобразовательных 

программ. Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием цифровых технологий. Приобретение 
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современного IT оборудования за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных 

средств. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Творческая команда  

управленцев.  Четкое 

распределение  

обязанностей  между 
членами администрации. 

Реализация  единых  

рабочих программ по  
учебным  предметам 

Наличие  

адаптированных  
основных  

общеобразовательных  

программ 

Недостаточная  

индивидуальная  работа  

с учащимися 

Недостаток  
организации  

вовлечения учащихся в  

олимпиадное движение  
школьников. 

Низкий  уровень  

активности  
педагогических  

работников в участии в  

семинарах,  тренингах,  

конференциях  и  иных  
мероприятиях  по  

вопросам  обучения  

учащихся  с  ОВЗ,  
инвалидов. 

 

Заинтересованность  

родителей  (законных  

представителей),  

педагогов  в  результатах  
образовательной  

деятельности,  в 

получении  детьми  
качественного  

образования.  

Возможность  создания  
системы,  способной  

реагировать  на  

индивидуальные  

образовательные  запросы  
в  условиях  реальных  

потребностей  

современного  рынка труда.  
Организация  сетевой  

формы  реализации  

общеобразовательных  
программ  с  

организациями. 

Необходимость  

быстрого  

реагирования  

коллектива  школы  на  
изменения  

окружающей  среды.  

Повышение  
требований  к  

образовательной  

деятельности  на  
нормативном,  

правовом,  

методологическом,  

содержательном  и  
методическом  

уровнях.  

 

Воспитание Применение  в  

воспитательной  
деятельности  

современных  

Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого 
взаимодействия. 

Формальный подход  

Потребность участников  

образовательных  
отношений  в  создании  

системы  личностного  

Негативное  

воздействие социума. 
Негативное  влияние  

некоторых  сайтов  в  
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образовательных  

технологий. 
Наличие  школьных  

традиций. 

Организация  

сотрудничества  с  
учреждениями культуры  и  

спорта.  

  

некоторых классных 

руководителей к  
проведению классных 

часов и мероприятий.  

роста  учащихся.  

Наличие  потребности 
педагогической  

просвещенности  

родителей.  

Готовность  родителей  
участвовать  в  

общешкольных  

мероприятиях.  

соцсетях. 

 

Здоровье Доступность  

спортивной  

инфраструктуры  на  

территории  школы  
Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся.  
Реализация программы  

здоровьесбережения. 

Низкая  мотивация  

учащихся  к  занятиям  

спортом 

Слабое  здоровье  
учащихся 

Вовлечение  в  

воспитательные  

мероприятия  большое  

число  участников,  
включая  родителей  

учащихся 

Негативное 

влияние  социума. 

 

Творчество Реализация  

дополнительных  
общеобразовательных  

программ  

Участие учащихся в  
конкурсах,  

фестивалях,  

олимпиадах,  

конференциях. 

Неравномерное  

развитие  направлений  
дополнительного  

образования 

Недостаточная  
популяризация  участия  

в  конкурсах  

технической  

направленности  

Сетевое  взаимодействие  

с  организациями  
дополнительного  

образования 

Отсутствие  

мотивации участия в 
конкурсах, олимпиадах. 

Профориентация Реализация  

календарного  плана  

профориентационной  
работы  

Организация  

профориентационного  

урока  на  платформе  
bvbinfo.ru  в  рамках  

проекта  «Билет  в  

будущее». 

Отсутствие  

профильных  

предпрофессиональных  
классов.  

Не  в  полной  мере  

реализуется  

экскурсионная  
деятельность.  

 

Расширение  работы  с  

родителями  в  области  их 

участия  в  
профориентации  

учащихся. 

Расширение  перечня  

профориентационных  
уроков  на  платформе  

bvbinfo.ru  в  рамках  

проекта  «Билет  в  

Отсутствие  

заинтересованности  у 

родителей  в  участии  
учащихся  в  

профориентационной  

смене,  в  конкурсах  

профессионального  
мастерства  

профессионально-

практической  
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будущее». 

Организация  сетевой  
формы  реализации  

общеобразовательных  

программ  с  

организациями. 
Организация 

профессиональных проб. 

направленности.  

Снижение спроса на 
образовательные  

услуги  из-за  

изменения  

потребностей и вкусов  
потребителей. 

Учитель. Школьная команда Организация  
наставничества  

молодых  

специалистов. 

2. Использование единых 
подходов к штатному 

расписанию  

 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций. 

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на региональном 
и всероссийском уровне 

Потребность  в  
индивидуальных  

образовательных  

маршрутах  

педагогических  
работников.  

Заинтересованность  

педагогов  в  
тиражировании  

собственного опыта. 

Необходимость  
методического  

сопровождения  

педагогических  

работников  в  
контексте  реализации  

профессиональных  

стандартов.  
 

Школьный климат Наличие  локальных  

нормативных  актов  по  
организации  

психолого-педагогического  

сопровождения  
участников  

образовательных  

отношений. 

Наличие в  школе  
психолого-педагогической 

службы 

Отсутствие специальных 

тематических зон 

Обеспечение  реализации  

локальных  нормативных  
актов  по  организации  

психолого-педагогического  

сопровождения  
участников  

образовательных  

отношений 

Недостаток свободных 

помещений и зон  
 

Образовательная среда Оснащение  
образовательной  

организации  ИКТ-

оборудованием 

Недостаточное 
использование  

возможностей  ФГИС  

«Моя  школа»  в  

организации  урочной и 
внеурочной  

деятельности 

Формирование концепции 
организации центра 

детских инициатив 

Низкая активность 
педагогов в 

сетевых 

сообществах 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства  по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 

Договора, соглашения 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности уг л уб л енно г о  из уч ен ия  п ре дм ето в ,  

профильного обучения  обучающихся в профессиональном самоопределении 

 

Протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
План 

Увеличение доли обучающихся, имеющих знак «ГТО» 
Знак «ГТО» 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для  реализации 

программ дополнительного образования 

 

Договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма 

 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 
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Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона. 

 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения  квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

График повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
Аттестация педагогических работников 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
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р
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у
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в
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о
н
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о
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р
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л
и
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ц

и
и

 

1 Знание Индивидуаль

ный план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

Ведется обучение 

по ИП 

2025 Разработка ИП Нормативны

е документы 

Локальные 

Заместит

ель 

директор

ИП ИП 
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обучаться по ИП акты а по УР 

Успех 

каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

Формирование 

раздела 

«Одаренные дети» 

2025-

2027 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

 Методис

т 

Раздел на 

сайте 

Раздел на 

сайте 

Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

2025-

2027 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 Заместит

ель 

директор

а по УР, 

учителя-

предмет

ники 

Количеств

енны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиада

х 

Количествен

ны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

2 Воспитани

е 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

2024-

2027 

График курсовой 

подготовки 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Реализаци

и 

программ 

урочной и 

внеурочно

й 

деятельно

сти, 

дополните

Реализации 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности

, 

дополнитель

но го 

образования 
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туризма туризма льно го 

образован

ия по 

краеведен

ию и 

школьном

у туризму 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье Знак «ГТО» Добиться 30% и 

более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

30% и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

2025-

2027 

График участия в 

«ГТО» 

Нормативны

е 

документы, 

локальные 

акты 

Заместит

ель 

директор

а по УР 

Результат

ы участия 

обучающи

хся в 

«ГТО»  

Результаты 

участия 

обучающихс

я в «ГТО»  

4 Творчеств

о 

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополнительн

о го 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ, 

реализующихся 

в сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительного 

образования для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

2025-

2027 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительного 

образования 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льно го 

образован

ия 

Рабочие 

программы 

дополнитель

но го 

образования 

5 Профорие

нтация 

Профориента

ционная 

работа 

Включение в 

план 

профориентацио

нной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах 

Участие в 

профессиональны

х пробах 

2025-

2027 

Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 

профессиональны

х пробах 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

План  Участие в 

профиентаци

онных 

мероприятия

х 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Профессиона

льные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 

педагогов в 

профессиональн

10% педагогов 

принимают 

участие в 

профессиональны

х конкурсах 

2025-

2027 

Оказание 

методической 

помощи 

Работа с 

педагогами 

по 

индивидуал

ьному 

Методис

т  

Результат

ы участия 

в 

конкурсах 

Результаты 

участия в 

конкурсах 
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ых конкурсах образовател

ьному 

маршруту 

7 Школьны

й климат 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференцирова

нных условий 

обучения и 

воспитания 

детей 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагог

ической помощи  

2025-

2027 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагог

ической помощи 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Создание 

условий 

для 

обучения и 

воспитани

я 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

8 Образоват

ельная 

среда 

Цифровая 

образователь

на я среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов в 

области в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационнос

ервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды  

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-обучения 

2025-

2027 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Система 

повышени

я 

квалифика

ции 

педагогич

еских 

работнико

в 

Использован

ие 

возможносте

й ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего 

удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса 

(в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества 

образования.  

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит 

создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов.  

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI 

века и новой грамотности.  

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных технологиям 

цифровой экономики.  

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными, метапредметными 

технологиями. 

 7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества 

детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах 

различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся.  

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально 

образовательных партнерств.  

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные 

акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты работа рабочей группы 

 Материально-техническое 

обеспечение 

оснащенность 

объектами 

материально-

технической базы 

не все кабинеты оснащены оснащение 

кабинетов 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы наличие вакансий в 

организации 

нет нет привлечение 

квалифицированных и 

молодых кадров 

(выпускников ВУЗов) 

регулярно проходящие 

курсы повышения 

квалификации 

100% 100% Индивидуальная работа 

с педагогами 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт кабинетов  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорожной 

карты. 

1 

Описание условий 

перехода на следующий 

уровень с учетом восьми 

магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

Разработаны рабочие программы по 

каждому предмету 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих трудности 

Формирование предметно-

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 

100% педагогов прошли КПК 

Добиться 30% и более 

школьников со знаком 

«ГТО» 

30% и более школьников 

имеют знак «ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе имеют 

знак «ГТО» 

Добиться активного 

участия педагогов в 

профессиональных 

конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов ежегодно 

принимают участие в конкурсах 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, 

должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 

 

1 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

 

 

Ноябрь 2024 

Определен уровень готовности 

общеобразовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России»; выявлены   зоны 

развития по направлениям 

2 
Создание рабочей группы, 
распределение обязанностей 

Демельханова А.С., 
зам. директора по 
УР 

Ноябрь 2024 Создана рабочая группа 

 

 

3 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа 

по их устранению, обсуждение на 

собеседовании с представителями 

Департамента образования 

администрации города 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Ноябрь 2024  

Составлен чек-лист по устранению 

проблемных зон для перехода на следующий 

уровень в проекте 

 

4 

Разработка дорожной карты 

по реализации  проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Ноябрь 2024  

Разработана дорожная карта 

 

5 
Разработка и утверждение 

программы развития  

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Декабрь 2024 Разработана программа развития школы на 

2024-2027 гг. с   учетом направлений 

реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 
2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 
 

 

№ 

Планируемые меры по 

устранению дефицитов, 

выявленных в ходе 
диагностики 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, 
должность) 

Плановый 

срок 

устранения 
дефицитов 

Реализованные меры по устранению 

выявленных дефицитов 
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1.1. Углубленное изучение отдельных 

предметов 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

         2025-2026гг 

Проведена разъяснительная работа 

(индивидуальная, групповая) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

Созданы условия для реализации ООП в 

сетевой форме: выявлены дефицитов, 

заключены сетевые договора. 

1.2. Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение не менее 10 часов на 

реализацию внеурочной 

деятельности. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

     Сентябрь, 2025г 

Выявлены способности, склонности 

образовательные интересы и  потребности 

обучающихся. 

Созданы материально-технические, 

информационно-технические условий для 

эффективной реализации рабочих программ, 

курсов внеурочной деятельности 

 

1.3. 

Повысить уровень 

организационно- педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по  обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

в течение всего 

периода 

Повышен уровень организационно- 

педагогических  компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1.4. Обеспечить специальными 

техническими средствами обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования 

Сельмурзаев С-

Х.А., директор 

в течение всего   

периода 

Проведен анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

  Подана заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 
 

 

2.1 

Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 

2026г 

Введена в штатное расписание должность 

«советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями». 

2.2. Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 2026г 

Организована работа по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

Используются услуги туристско-

экскурсионных и других организаций на 

основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

Обеспечено повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

2.3. Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 
 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Май, 2026г 

Проведен анализ системы воспитания в 

школе в летний период. 

Включена деятельность по оздоровлению 

детей в Устав образовательной организации. 

Внесены изменения в рабочую программу 

воспитания. 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 
 

 

3.1 

Организовать сетевую форму 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 

2025г 

Организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

   программ. 

3.2. Обеспечить формирование интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

  В течение всего 

периода 

Разработана система 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Организована индивидуальная и групповая 

работы учителей-предметников и педагогов 
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дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися 

3.3. Создание условий для 

функционирования школьных 

творческих объединений.  

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

2025-2027гг 

Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях ( школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

3.4. Увеличить долю обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей численности 

обучающихся 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Май, 2027г 

  Увеличен охват детей в возрасте от 7 до 15 лет 

дополнительным образованием до 70% 

 

3.5. Обеспечить достаточное количество 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2026-2027г 

Разработаны программы дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных возможностей 

4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
 

4.1 
Обеспечить участие обучающимися 
в 
профессиональных пробах. 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

2025-2026гг 
Обеспечено участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 

4.2. 
Обеспечить участие обучающихся в 
чемпионатах по профессиональному 
мастерству, в том числе для 
обучающихся с инвалидностью, с 
ОВЗ. 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

2025-2027гг 
Обеспечено сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

  Обеспечено на региональном уровне участия               
обучающихся общеобразовательных 
организаций в  профориентационных 
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мероприятиях. 

5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 
 

 

5.1 

Увеличить долю обучающихся, 
охваченных дополнительным 
образованием в области физической 
культуры и спорта 

 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

 

2025-2026 

  Увеличен охват детей в возрасте от 7 до 15 лет 

дополнительным образованием до 70% 

 

5.2. Увеличить количество обучающихся, 
участвующих в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях разного уровня. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2025-2026 

Увеличено количество обучающихся, 

участвующих в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях разного уровня. 

5.3. Увеличение видов спорта в Школьном 
спортивном клубе. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2025-2027 

Обеспечено материально-технической базы для     

организации спортивной инфраструктуры в    

соответствии с требованиями СанПин. 

Заключены договоров сетевого взаимодействия 

с образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 

 

5.2 

Сформировать систему работы по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

 

2025-2026 

Сформирована система работы по 

привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Организовать в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-дефектолога 

оборудованные зоны (помещений) 

для проведения индивидуальных и 

групповых занятий, коррекционно-

развивающей работы 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2026-2027 

Создана коррекционно-развивающая среда и 

благоприятный психологический климат для 

обеспечения помощи детям – инвалидам, 

детям с ОВЗ, по исправлению или ослаблению 

имеющихся нарушений, оказание 

консультативной помощи   педагогам, 

родителям 

6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 
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6.1 
Увеличить охват учителей 

диагностикой 
профессиональных
 компетенц
ий 

Демельханова А.С., 

зам. 
директора по УР 

В течение 

всего периода 

Увеличен охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

6.2. 
Увеличить охват учителей, для 
которых по результатам диагностики 
разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

В течение 

всего периода 

Увеличен охват учителей,  д л я  к о т о р ы х  
разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты 

6.3. 
Увеличить охват педагогических 
работников и управленческих кадров, 
прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 
воспитания 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

Сентябрь, 

2025г 

Составлен план повышения квалификации 

 

 

 

6.4 

Увеличить долю педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 

 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

 

 

2025-2026 

100% педагогических работников, 

прошли обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 
 

 

 

 

7.1 

Формировать психологически 
благоприятное школьное пространство 
для педагогов 

Сельмурзаев С-

Х.А., директор 

2025 Модернизированы учебные помещения 

для педагогов (проведение учебных 

занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств 

(проведение конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
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7.2. Профилактика девиантного поведения 
обучающихся Закаева М.А., 

зам. директора 

по ВР 

2025 Обеспечена информационно-

методическая система профилактики 

девиантного поведения обучающихся  

7.3. Оказывать психолого-педагогическую 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

 

 

Закаева М.А., зам. директора 

по ВР 

 

 

 

в течении года 

Оказана психолого-педагогическая 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
 

 

8.1 

Повысить компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

2025-2026 

Повышены компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

8.2. Выполнять рекомендации по 
использованию оборудования при 
организации образовательной 
деятельности по дополнительным 
образовательным программам. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

2025-2026 

Изучить Методические рекомендации по 
организации использования 
оборудования в рамках внедрения 
цифровой образовательной среды 
дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций 

3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

 

1 

Представление опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей». 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Сентябрь, 2027г 

Распространение опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей на 
муниципальном уровне» 

2 Проведение мониторинга качества Демельханова А.С., зам. 
директора по УР 

Октябрь, 2027г Выявление эффективности реализации 
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 реализации дорожной карты   проекта и проблемных зон 

 

3 

Проведение повторной 

самодиагностики общеобразовательной 

организации в реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Ноябрь, 2027г 
 

Результаты самодиагностики 

 

4 

Представление результатов на 

собеседовании с представителями 

Учредителя 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Ноябрь, 2027г 
Результаты самодиагностики, балльный 

результат, обеспечивающий переход на 

следующий уровень 

 

5 

Составление чек-листа по устранению 

выявленных трудностей, подготовка 

проекта дорожный карты на следующий 
период 

Демельханова А.С ., зам. 

директора по УВР 

 

Декабрь, 2027г 
 

Чек-лист, дорожная карта 
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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1 с. Мартан-Чу»  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (и изменениями и 

дополнениями). 

2. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями). 

3. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями). 

4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

5. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

6. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

7. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

8. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

9. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности». 

10. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 
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11. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования». 

12. Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской Федерации». 

11.Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

"Об усилении мер безопасности" (вместе с "Рекомендациями по 

организации действий в кризисной ситуации для участников 

образовательных отношений"). 

 

12. Устав МБОУ «СОШ с. Мартан-Чу»   

Цель  

1. Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся высокого качества конкурентоспособного 

образования, обеспечивающего его профессиональный и 

социальный успех в современном мире. 

  
2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» 

как инструмента воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить конкурентоспособность образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 

(законные представители, представители общественных 

объединений) в развитие МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу», а 

также за счет обновления материально-технической базы МБОУ 

«МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу».  

 
2. Внедрить в образовательную систему МБОУ «СОШ №1 с. 

Мартан-Чу» современные стандарты качества образования, 

инструменты его независимой и прозрачной оценки, 

обеспечивающие индивидуализацию образовательных 

траекторий обучающихся и достижение ими образовательных 

результатов, необходимых для успешной социализации.  

 

3. Создать условия для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей, 

модернизации инфраструктуры дополнительного образования 
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детей.  

 

4.Обновить информационно-коммуникационную 

инфраструктуру МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» путем создания 

современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней.  

 

5. Обеспечить непрерывный характер профессионально 

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста 

педагогических работников.  

 

6. Обеспечить единство и многообразие подходов к участию 

общественности и социальных партнеров в осуществлении 

общественной экспертизы качества образовательной 

деятельности, реализации образовательных программ. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образования.  

 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, 

которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для 

учеников и педагогов.  

 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности.  

 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным 

дополнительным общеобразовательным программам для детей в 

задачах, релевантных технологиям цифровой экономики.  

 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей 

обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий.  

 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными, метапредметными технологиями.  

 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного 
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образования; рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня 

как показатель социальной компетентности учащихся.  

 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств.  

 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

Сведения о разработчиках 

Педагогический коллектив 

Сельмурзаев С-Х.А. – директор 

Демельханова А.С. – заместитель директора по УР 

Период реализации 2024-2027 годы  

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Первый этап (декабрь 2024г, январь-март 2025 г.) – 

подготовительный 

Второй этап (апрель 2025 – декабрь 2027 г) – реализации  

Третий этап (декабрь 2027) – обобщающий 

I этап – подготовительный  

1-й этап – подготовительный (декабрь 2024, январь-март 2025). 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи:  

 анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

 информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы;  

 подготовка локальных актов;  

 определение стратегии и тактики развития школы 

II этап – реализация  

2-й этап – практический (апрель 2025 года – декабрь 2027 года). 

Задачи:  

 реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития;  

 корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности;  

 достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - «высокий» и его сохранения. 

III этап – обобщающий  

3-й этап – обобщающий (декабрь 2027 год). Рефлексивный 

анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития организации.  

Задачи:  

 отработка и интерпретация данных за 3 года;  
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 соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами;  

 определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного финансирования. 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития.  

 Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  

  Принятие управленческих решений, дополнение 

Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России».  

Контроль реализации Программы развития: Демельханова А.С., 

заместитель директора по УР. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №1 с. Мартан-Чу» (МБОУ 

«СОШ №1 с. Мартан-Чу») 

2. 1971 год. 

3. 2010004960. 

4. Муниципальное управление «Отдел образования Урус-

Мартановского муниципального района. 

5. Лицензия Министерства образования и науки Чеченской Республики 

№ 2279, от 30.10.2015г., бессрочно.  

6. Юридический/фактический адрес: 366506, Чеченская Республика, 

Урус-Мартановский муниципальный район, с. Мартан-Чу, ул. Х.Х. 

Турлуева, 14. 

 7. Контакты: телефон 8 938 899-59-99,  

адрес электронной почты shkola1martan-chu@mail.ru,  

адрес официального сайта educhr.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Начальное общее образование – 344 обучающихся 

Основное общее образование – 407 обучающихся  

Дети инвалиды – 14 обучающихся 

Дети с ОВЗ – 4 обучающихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление образовательной организацией осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Коллегиальные 

органы управления:  

- общее собрание;  

- педагогический совет;  

- методический совет;  

- управляющий совет. 

Административным аппаратом школы успешно решаются следующие 

управленческие задачи:  

- создание условий для обеспечения образовательных прав личности 

ученика на основе развития демократической правовой культуры 

образовательного учреждения;  

- задача использования потенциала образовательной системы для 

становления гражданского общества за счет развития механизмов 

общественно-государственного управления и взаимодействия в системе 

образования;  

- задача развития инновационного потенциала образовательного 

учреждения за счет качественного обновления системы управления 

развитием; 

 - развитие новых управленческих технологий, обеспечивающих 

реализацию задач модернизации российского образования;  

- построение собственной системы управления качеством образования; 

- освоение эффективных моделей принятия управленческих решений на 

mailto:shkola1martan-chu@mail.ru
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основе владения современными технологиями менеджмента. 

Административный аппарат школы видит первостепенной задачей 

менеджмента создание организационной культуры, творческого 

инновационного климата, стимулирующих работников на 

нововведения. Важнейшим фактором успеха становится непрерывное 

теоретическое и практическое обучение руководителей: в течение 

последних трех лет весь административный аппарат прошёл курсы 

повышения квалификации в области менеджмента и по проблеме 

внедрения ФГОС и ФОП.  

Структура управления МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» 

Директор 

Общественный совет  

Педагогический совет  

Совет родителей  

Методический совет  

Заместитель директора по 

УР  
Учителя предметники 

Заместитель директора по 

ВР 

Социальный педагог 

Педагог-психолог 

Педагог-организатор 

Логопед-дефектолог 

Классные руководители 

Заместитель директора по 

информатизации 

Учителя предметники 

Специалист по ИКТ 

Заведующий хозяйством Технический персонал 

Методист  
Руководители МО 

Библиотекарь 

 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет 

следующие основные виды деятельности: реализация образовательных 

программ начального и основного общего образования; реализация 

дополнительных общеразвивающих программ спортивно – 

оздоровительной и художественной направленностей, 

предусмотренных федеральными государственными образовательными 

стандартами; обучение детей на дому; предоставление психолого-

педагогической, медицинской и социальной помощи. В целях 

обеспечения реализации образовательных программ в соответствии с 

ФГОС в школе создана соответствующая образовательная и социальная 

среда, оснащен образовательный процесс. В целях обеспечения 

реализации образовательных программ в соответствии с ФГОС в школе 

создана соответствующая образовательная и социальная среда, оснащен 

образовательный процесс. В школе имеется необходимое оборудование 

для людей с ограниченными возможностями: пандус, поручни, 

полноцветные тактильные таблицы с азбукой Брайля, звуковой маяк, 

тактильная плитка, кнопка вызова помощи для людей с ограниченными 

возможностями.  
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Учебно-методическое оборудование кабинетов, позволяет 

реализовывать общеобразовательные программы любой сложности. 

Все используемые средства обучения и воспитания, используемые 

преподавателем, обеспечивают реализацию принципа наглядности и 

содействуют повышению эффективности учебного процесса, дают 

обучающимся материал в форме наблюдений и впечатлений для 

осуществления учебного познания и мыслительной деятельности на 

всех этапах обучения. Использование в учебном процессе учебных и 

методических материалов, как в традиционном, так и в электронном 

виде, учебно-программного обеспечения и электронных 

образовательных ресурсов способствует формированию у обучающихся 

мотивации к обучению. Компьютерная техника сопровождает учебную, 

внеурочную деятельность, дополнительное образование такими 

способами как: 

 - подготовка печатных раздаточных материалов к урокам;  

- мультимедийное сопровождение учебного материала; 

 - интерактивное и дистанционное обучение;  

- контроль уровня знаний с использованием тестовых заданий;  

- использование на уроках интернет-ресурсов;  

- участие обучающихся в Интернет - конкурсах, олимпиадах и т. п.  

Доля преподавателей школы, владеющих и применяющих 

компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. В школе 

создана локальная сеть, позволяющая объединить и систематизировать 

внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить 

беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого пользователя со 

своего рабочего места. Все компьютеры имеют доступ в сеть Интернет. 

Материально-техническая база школы современна, оснащение учебного 

заведения проводится в соответствии с требованиями времени, 

последних достижений науки и техники.  

Проектная мощность школы - 320 человек. Материально-техническая 

база школы современна, оснащение учебного заведения проводится в 

соответствии с требованиями времени, последних достижений науки и 

техники. В школе имеется:  

- 15 учебных кабинетов,  

- кабинет информатики,  

- локальная сеть,  

- компьютеризированная библиотека, 

- медицинский кабинет. 

На сайте представлена вся необходимая информация о деятельности 

МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу». Информация сайта постоянно 

обновляется.  

Сведения о режиме 

деятельности 

МБОУ «СОШ №1 с. Мартан-Чу» занимается в режиме пятидневной 

недели. Занятия проводятся в 2 смены.  

Продолжительность учебного года составляет: 

для 1 классов - 33 учебные недели; для 2-9 классов - 34 учебные 

недели. 
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Начало уроков: I смена – 8.00, II смена – 13.30 

Учебный год разделён на 4 четверти. 

Сведения о работниках 

ОО 

 Общее количество работников – 84,  

 количество педагогических работников – 64,  

 количество учителей - 57;  

 количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-

логопеды, учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-

библиотекари и т. д.) - 7, 

 количество работников, имеющих ведомственные награды – 2;  

 доля работников с высшим образованием – 67%;  

 доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 20%;  

 молодые специалисты – 4. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

В целях осуществления социального партнерства по реализации 

здоровьесберегающей, профориентационной, творческой, 

технологической деятельности заключены договоры о взаимодействии: 

с сельским ДК с. Мартан-Чу, с Урус-Мартановской районной 

библиотекой, с ГБУДО «Республиканский детско-юношеский центр», 

МБУДО «Центр детско-юношеского технического творчества Урус-

Мартановского района», ГБПОУ «Чеченский государственный 

строительный колледж», МБУДО «Центр одаренных детей Урус-

Мартановского района», МБУДО «районный центр юных туристов и 

экологов Урус-Мартановского района», ЧПОУ «Гуманитарный 

колледж «Эдельвейс»; врачебная амбулатория с. Мартан-Чу. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

 Ежегодное участие в школьном и муниципальном этапах 

Всероссийской олимпиады школьников (призеры на 

муниципальном уровне).  

 Участие в творческих конкурсах: участие в региональном 

конкурсе «Созвездие талантов», 3 место в конкурсе «Волшебные 

узоры, 1 место в муниципальном конкурсе «Умелые руки», 3 

место в муниципальном конкурсе «Его величество Театр», 3 

место в Всероссийском конкурсе сочинений «Без срока 

давности» на районном уровне; 1 место в муниципальном 

конкурсе чтецов; призер первой степени в муниципальном  

конкурсе театральных постановок. 

  Участие в проектных и исследовательских конкурсах: 2 место в 

муниципальном конкурсе по 3-Д моделированию; 3 место в 

конкурсе «Технология успеха», участие в региональном 

конкурсе исследовательских проектов по биологии, победитель 

Всероссийского конкурса муниципального этапа «История 

местного самоуправления».  

 Победители и участники школьного, муниципального, 

регионального этапа Всероссийского конкурса «Живая 

классика».  

 Победители и призёры турнира «Мини-футбол в школ» на 

муниципальном уровне. 
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 Участие в онлайн олимпиадах и конкурсах. 

Также за последние три года все выпускники МБОУ «СОШ №1 с. 

Мартан-Чу» получили аттестаты об основном общем образовании. 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 
учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующи

х содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 
учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

4 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 
отдельных 

предметов.   

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 
обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Не используются 
возможности 

реализации 

образовательной 
программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 
дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

6 Реализация и 

соблюдение требований 
локального акта, 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 
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регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся 

(критический 

показатель) 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 
порядок, 

периодичность 

текущего 
контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

системы оценки 

качества 
образования 

7 Реализация и 

соблюдение требований 
локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

8 Планирование 
оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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официальном сайте 

школы) 
9 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не 

входит в 

перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 
(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Реализация рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 
важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не 
обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 
образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 
эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 
(кадры, 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 
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помещения) для 

реализации 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

организациями культуры, науки, 

использование новых форматов 
взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации. 
12 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 
одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

13 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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14 Сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 
обеспечению 

доступности и качества 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

16 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 
указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

17 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

Недостаточный 
уровень 

профессиональн

ых компетенций 

 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 
общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 
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обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

команды 

руководителей в 
выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 
организацией, в 

том числе в 

части кадрового 
обеспечения 

психолого-

педагогической и 
технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

18 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой 
функции по 

разработке 

образовательных 
программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 
общеобразовател

ьных программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 
основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных программ. 
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19 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 
организации с 

регулярно 

обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

20 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовател

ьной 
организации 

административно

й функции 

контроля за 
своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
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рекомендованны

ми психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ). 
21 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 
коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовател
ьной 

организации 

административно
й функции 

контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизирован
ных рабочих 

мест (при 

наличии в 
общеобразовател

ьной 

организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 
оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

22 Применение 
электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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образовательных 

технологий в 
образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

23 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 
числе посредствам 

организации 

инклюзивного 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли 
обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаток 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 
работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

24 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции 

опыта в вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 
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иных 

мероприятиях 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 
организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 
участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
участие в 

муниципальных/региональных/фе

деральных методических 

событиях. 
25 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 
начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

26 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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профилактика 

табакокурения, 
употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

27 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 
просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, по 
профилактике 

курения табака, 

употребления 
алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Организация профилактической 
работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, 

попавшими в группу риска 
формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 

28 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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на основе договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

30 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 
соответствующег

о требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 
СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 
для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

31 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 
занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
32 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

 Привлечение обучающихся к 
участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
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спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

муниципальном 

уровне 
культурой и 

спортом 
массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

33 Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

на 
муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Наличие 
профессиональн

ых дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 
вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
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соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 
34 Доля обучающихся, 

получивших знак 
отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Отсутствие 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Учителя не 
владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений 
и навыков, 

необходимых для 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 
развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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Недостаточное 

информирование 
обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

Отсутствие 

соответствующи
х знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

36 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-
дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

проведения 
коррекционно-

развивающей 

работы 

Отсутствует 

материально-

техническое 
оснащение, 

помещения, 

необходимое для 
проведения  

коррекционно-

развивающей 

работы. 

 Создание коррекционно-

развивающей среды и 

благоприятного психологического 

климата для обеспечения помощи 
детям – инвалидам, детям с ОВЗ, 

по исправлению или ослаблению 

имеющихся нарушений, оказание 
консультативной 

помощи   педагогам, родителям 
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коррекционно-

развивающей работы 
37 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 10% до 49% 
обучающихся   

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствие или 
недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Малый охват 
обучающихся 

дополнительным 

образованием в 
общеобразовател

ьной 

организации. 

 Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 6 до 15 лет 
дополнительным образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 6 до 15 лет 
дополнительным образованием. 

38 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 
направленностям     

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 
организации для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительного 
образования по 

всем 

направленностям

. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 
целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 
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дополнительного образования 

детей). 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в соответствии с 
их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

39 Наличие 

технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей

. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей

. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-

научной направленностей. 

40 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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школьников), 

конференциях 
региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровне 
41 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса 

обучающихся и 
их родителей 

(законных 

представителей) 

в части 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

уровня.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

42 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 
ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 
1 организацией 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие 

разработанных 
образовательных 

программ, 

реализующихся в 
сетевой форме, 

по всем шести 

направленностям

. 

 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 
организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 
экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательными организациями 

и образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 
образовательная 

организация не 

 Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 
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организации высшего 

образования и др.) 
использует 

ресурсы других 
организаций, 

осуществляющи

х 

образовательную 
деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 
физкультурно-

спортивных 

организаций, 
организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующе
й 

дополнительной 

общеобразовател
ьной программе. 

основании договора, 

заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в соответствии 

с целями и задачами 
образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

43 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы 

условия для 

функционирован
ия школьных 

творческих 

объединений. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
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др.)(критический 

показатель) 
(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

44 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 
школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Отсутствие 
рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности 

хоровой 

тематики. 

 Создание материально-

технических условий для 
реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 
самодеятельности. 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 
реализации 

дополнительных 

общеобразовател
ьных программ. 

 Привлечение педагогов 
дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 
программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 
«Хоровое пение». 
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47 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Отсутствие 

школьного 
медиацентра. 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 
функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.). 
 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 
разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный 
медиацентр». 

 Создание материально-

технических условий (помещений) 

для реализации программы, 
организации деятельности 

школьного медиацентра. 
 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и 
др. 

48 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 
организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 
участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 
 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой 
школьного творческого 

объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами 
работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 
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обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
49 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 
творческого 

объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

50 Использование 

государственных 
символов при обучении 

и 

воспитании(критически
й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

51 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация 
календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

53 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 
должность 

педагогического 

работника с 

 Выдвижение кандидатов 
(имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника директора 
по воспитанию и взаимодействию 
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общественными 

объединениями 
наименованием 

«советник 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

объединениями». 

с детскими общественными 

объединениями. 
 Введение в штатное расписание 

должности «советник директора 

по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями». 

55 Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется 
с 

использованием 

регламентирован

ных и 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Отсутствует 
работа по 

регламентирован

ным формам 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

 Разработка тематических 

родительских собраний в классах, 
общешкольных родительских 

собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 
условий обучения и воспитания. 

56 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 
группового 

снаряжения. 

 Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
программы краеведения или 

школьного туризма. 
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Не разработаны 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 
деятельности 

и/или 

дополнительного 
образования. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения 
и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
58 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и 

сетевого 
взаимодействия.  

 Проведение мониторинга условий 
внешней среды для реализации 

программ тематических летних 

лагерей. Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Не 
обеспечиваются 

условия для 

организация 

летних 
тематических 

смен в школьном 

лагере. 

 Обеспечение материально-

технического оснащения для 
организации школьного лагеря (с 

привлечением спонсоров). 
 Обеспечение безопасных условий 

(физические, морально-

психологические, санитарные) для 
школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 
выбору тематики школьного 

лагеря. 
 Организация проведения 

разъяснительной работы среди 
обучающихся и родителей 

(законных представителей) для 

повышения интереса к школьному 

лагерю. 
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 Осуществление систематического 

контроля за реализацией программ 

в школьном лагере. 
Не разработана 
программа 

летнего 

школьного 
лагеря. 

 Разработка программы летнего 

школьного лагеря. 

59 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

60 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 
объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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65 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

66 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

67 Определение 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа
циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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предпринимательские и 

др.) 
70 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 
профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 
общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

71 Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

73 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 
на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися занятий 
по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  



40 
 

76 Прохождение 

обучающимися 
профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 
реализации 

образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 
родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 
77 Проведение 

родительских собраний 

на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 
современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ. 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Не 
обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовател
ьных 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 
общеобразовательных 

организаций с образовательными 

организациями среднего 
профессионального образования. 
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организаций о 

целях и задачах 
Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн
ому мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональному 

мастерству. 
80 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на 
контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

81 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 
локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

82 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 
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дорожная карта о его 

реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 

83 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

85 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 
профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 
профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностико

й). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 
получения индивидуального плана 

в соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 

86 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

 Организация адресного 
методического сопровождения 

педагогических работников, 
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разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
результатам 

диагностики 
профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 
и методичсеким сопровождением. 

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
87 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

Школьная 

команда» 
обучение по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 

года) менее 60%. 

региональных институтов 

развития образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования.  
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 

89 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 
кадров, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 

года). 

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 
воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 
педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 
рамках по программам повышения 

квалификации в сфере 
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воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

90 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 
направленным на 

формирование у 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обучение прошел 

один учитель из 
числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 
информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не созданы 

условия для 
обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональн
ым программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-
разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности учителей 
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обеспечения 

технологического 
суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

технологический 

суверенитет 
страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 
химия, биология) 

(за три 

последних года) 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию 

программ 

углубленного/профильного 
обучения. 
 

92 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 
профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 
уровне.  

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
93 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональн
ого мастерства.  

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 
проекта. 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 
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уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 
и т.д. 

94 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич
еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

95 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критическ

ий показатель) 

90% 

обучающихся и 
более  

3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

96 Наличие локальных 

актов по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 
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участников 

образовательных 
отношений 

97 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 
социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 
месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
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соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 
10

0 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Не обеспечена 

вариативность 
направлений 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 
движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 
сферы деятельности. 

 
10

2 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 
пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 
игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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10

3 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон      

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон 

по причине 

размеров 

кабинета 
педагога-

психолога, не 

соответствующи
х требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для 
проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 
работы. 

 Трансформирование, зонирование 

школьного пространства для 

возможностей проведения 
индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-
развивающей работы. 

10

4 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 
- психологически 

благоприятных 

школьных 
пространств для 

педагогов. 

 Модернизация учебных 
помещений для педагогов 

(проведение учебных занятий, в 

том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, креативных 

пространств (проведение 
конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Использование современного 

оборудования для организации 

психологически благоприятного 
школьного пространства. 

10

5 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа 
по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 
иных работников 

образовательной 

организации. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению по 
предотвращению и вмешательству 

в ситуации травли. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 
работников организации. 
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отношений 

(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

Отсутствует 

административн
ый контроль 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 
образовательной среде. 

10

6 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 
(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Отсутствие 

профилактическо

й и 
информационно-

просветительско

й работы с 
обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-
педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 
девиантного поведения 

обучающихся. 

10

7 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

10
8 

Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

10

9 
Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 
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Интернет (критический 

показатель) 
11
0 

Использование 
федеральной 

государственной 

информационной 
системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 

работников 

используют 
сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Неиспользование 
возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 
организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том 
числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
11

1 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 
сетевые 

профессиональн

ые сообщества 
по обмену 

педагогическим 

опытом и 
активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

2 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 
при организации 

образовательной 

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 
дополнительного образования и 
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рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

деятельности по 

дополнительным 
образовательным 

программам. 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

11

3 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 
образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 
осуществляется с 

использованием 

информационной 
системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

4 
Наличие в 

образовательной 

организации 
пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

11

5 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 
центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 
информационны

й центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

11
6 

Реализация модели 
Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован
ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 
полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 
модели «Школы полного дня». 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

включая пребывание в 

группах продленного 
дня 

11

7 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 
Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

11

8 
Функционирование 

управляющего совета 
образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения 

2 Воспитание 17 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 
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количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач 

3 Здоровье 13 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет 

заключения договоров сетевой формы реализации 

4 Творчество 16 Проведения мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении 

по программам дополнительного образования 

5 Профориентация 11 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

21 Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника 

7 Школьный климат 13 Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации предоставления 

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". 

Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных 

компетенций по данному направлению профдеятельности. 

8 Образовательная среда 15 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента при реализации основных общеобразовательных 

программ. Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием цифровых технологий. Приобретение 
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современного IT оборудования за счет средств образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных 

средств. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Творческая команда  

управленцев.  Четкое 

распределение  

обязанностей  между 
членами администрации. 

Реализация  единых  

рабочих программ по  
учебным  предметам 

Наличие  

адаптированных  
основных  

общеобразовательных  

программ 

Недостаточная  

индивидуальная  работа  

с учащимися 

Недостаток  
организации  

вовлечения учащихся в  

олимпиадное движение  
школьников. 

Низкий  уровень  

активности  
педагогических  

работников в участии в  

семинарах,  тренингах,  

конференциях  и  иных  
мероприятиях  по  

вопросам  обучения  

учащихся  с  ОВЗ,  
инвалидов. 

 

Заинтересованность  

родителей  (законных  

представителей),  

педагогов  в  результатах  
образовательной  

деятельности,  в 

получении  детьми  
качественного  

образования.  

Возможность  создания  
системы,  способной  

реагировать  на  

индивидуальные  

образовательные  запросы  
в  условиях  реальных  

потребностей  

современного  рынка труда.  
Организация  сетевой  

формы  реализации  

общеобразовательных  
программ  с  

организациями. 

Необходимость  

быстрого  

реагирования  

коллектива  школы  на  
изменения  

окружающей  среды.  

Повышение  
требований  к  

образовательной  

деятельности  на  
нормативном,  

правовом,  

методологическом,  

содержательном  и  
методическом  

уровнях.  

 

Воспитание Применение  в  

воспитательной  
деятельности  

современных  

Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого 
взаимодействия. 

Формальный подход  

Потребность участников  

образовательных  
отношений  в  создании  

системы  личностного  

Негативное  

воздействие социума. 
Негативное  влияние  

некоторых  сайтов  в  
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образовательных  

технологий. 
Наличие  школьных  

традиций. 

Организация  

сотрудничества  с  
учреждениями культуры  и  

спорта.  

  

некоторых классных 

руководителей к  
проведению классных 

часов и мероприятий.  

роста  учащихся.  

Наличие  потребности 
педагогической  

просвещенности  

родителей.  

Готовность  родителей  
участвовать  в  

общешкольных  

мероприятиях.  

соцсетях. 

 

Здоровье Доступность  

спортивной  

инфраструктуры  на  

территории  школы  
Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся.  
Реализация программы  

здоровьесбережения. 

Низкая  мотивация  

учащихся  к  занятиям  

спортом 

Слабое  здоровье  
учащихся 

Вовлечение  в  

воспитательные  

мероприятия  большое  

число  участников,  
включая  родителей  

учащихся 

Негативное 

влияние  социума. 

 

Творчество Реализация  

дополнительных  
общеобразовательных  

программ  

Участие учащихся в  
конкурсах,  

фестивалях,  

олимпиадах,  

конференциях. 

Неравномерное  

развитие  направлений  
дополнительного  

образования 

Недостаточная  
популяризация  участия  

в  конкурсах  

технической  

направленности  

Сетевое  взаимодействие  

с  организациями  
дополнительного  

образования 

Отсутствие  

мотивации участия в 
конкурсах, олимпиадах. 

Профориентация Реализация  

календарного  плана  

профориентационной  
работы  

Организация  

профориентационного  

урока  на  платформе  
bvbinfo.ru  в  рамках  

проекта  «Билет  в  

будущее». 

Отсутствие  

профильных  

предпрофессиональных  
классов.  

Не  в  полной  мере  

реализуется  

экскурсионная  
деятельность.  

 

Расширение  работы  с  

родителями  в  области  их 

участия  в  
профориентации  

учащихся. 

Расширение  перечня  

профориентационных  
уроков  на  платформе  

bvbinfo.ru  в  рамках  

проекта  «Билет  в  

Отсутствие  

заинтересованности  у 

родителей  в  участии  
учащихся  в  

профориентационной  

смене,  в  конкурсах  

профессионального  
мастерства  

профессионально-

практической  
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будущее». 

Организация  сетевой  
формы  реализации  

общеобразовательных  

программ  с  

организациями. 
Организация 

профессиональных проб. 

направленности.  

Снижение спроса на 
образовательные  

услуги  из-за  

изменения  

потребностей и вкусов  
потребителей. 

Учитель. Школьная команда Организация  
наставничества  

молодых  

специалистов. 

2. Использование единых 
подходов к штатному 

расписанию  

 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций. 

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на региональном 
и всероссийском уровне 

Потребность  в  
индивидуальных  

образовательных  

маршрутах  

педагогических  
работников.  

Заинтересованность  

педагогов  в  
тиражировании  

собственного опыта. 

Необходимость  
методического  

сопровождения  

педагогических  

работников  в  
контексте  реализации  

профессиональных  

стандартов.  
 

Школьный климат Наличие  локальных  

нормативных  актов  по  
организации  

психолого-педагогического  

сопровождения  
участников  

образовательных  

отношений. 

Наличие в  школе  
психолого-педагогической 

службы 

Отсутствие специальных 

тематических зон 

Обеспечение  реализации  

локальных  нормативных  
актов  по  организации  

психолого-педагогического  

сопровождения  
участников  

образовательных  

отношений 

Недостаток свободных 

помещений и зон  
 

Образовательная среда Оснащение  
образовательной  

организации  ИКТ-

оборудованием 

Недостаточное 
использование  

возможностей  ФГИС  

«Моя  школа»  в  

организации  урочной и 
внеурочной  

деятельности 

Формирование концепции 
организации центра 

детских инициатив 

Низкая активность 
педагогов в 

сетевых 

сообществах 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства  по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 

Договора, соглашения 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности уг л уб л енно г о  из уч ен ия  п ре дм ето в ,  

профильного обучения  обучающихся в профессиональном самоопределении 

 

Протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
План 

Увеличение доли обучающихся, имеющих знак «ГТО» 
Знак «ГТО» 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для  реализации 

программ дополнительного образования 

 

Договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма 

 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 



61 
 

61 
 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона. 

 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения  квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

График повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
Аттестация педагогических работников 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
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/п
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о
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о
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р
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л
и
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ц
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1 Знание Индивидуаль

ный план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

Ведется обучение 

по ИП 

2025 Разработка ИП Нормативны

е документы 

Локальные 

Заместит

ель 

директор

ИП ИП 
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обучаться по ИП акты а по УР 

Успех 

каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

Формирование 

раздела 

«Одаренные дети» 

2025-

2027 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

 Методис

т 

Раздел на 

сайте 

Раздел на 

сайте 

Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

2025-

2027 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 Заместит

ель 

директор

а по УР, 

учителя-

предмет

ники 

Количеств

енны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиада

х 

Количествен

ны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

2 Воспитани

е 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

2024-

2027 

График курсовой 

подготовки 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Реализаци

и 

программ 

урочной и 

внеурочно

й 

деятельно

сти, 

дополните

Реализации 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности

, 

дополнитель

но го 

образования 
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туризма туризма льно го 

образован

ия по 

краеведен

ию и 

школьном

у туризму 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье Знак «ГТО» Добиться 30% и 

более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

30% и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

2025-

2027 

График участия в 

«ГТО» 

Нормативны

е 

документы, 

локальные 

акты 

Заместит

ель 

директор

а по УР 

Результат

ы участия 

обучающи

хся в 

«ГТО»  

Результаты 

участия 

обучающихс

я в «ГТО»  

4 Творчеств

о 

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополнительн

о го 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ, 

реализующихся 

в сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительного 

образования для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

2025-

2027 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительного 

образования 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льно го 

образован

ия 

Рабочие 

программы 

дополнитель

но го 

образования 

5 Профорие

нтация 

Профориента

ционная 

работа 

Включение в 

план 

профориентацио

нной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах 

Участие в 

профессиональны

х пробах 

2025-

2027 

Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 

профессиональны

х пробах 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

План  Участие в 

профиентаци

онных 

мероприятия

х 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Профессиона

льные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 

педагогов в 

профессиональн

10% педагогов 

принимают 

участие в 

профессиональны

х конкурсах 

2025-

2027 

Оказание 

методической 

помощи 

Работа с 

педагогами 

по 

индивидуал

ьному 

Методис

т  

Результат

ы участия 

в 

конкурсах 

Результаты 

участия в 

конкурсах 
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ых конкурсах образовател

ьному 

маршруту 

7 Школьны

й климат 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференцирова

нных условий 

обучения и 

воспитания 

детей 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагог

ической помощи  

2025-

2027 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагог

ической помощи 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Создание 

условий 

для 

обучения и 

воспитани

я 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

8 Образоват

ельная 

среда 

Цифровая 

образователь

на я среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов в 

области в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационнос

ервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды  

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-обучения 

2025-

2027 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Заместит

ель 

директор

а по УР 

Система 

повышени

я 

квалифика

ции 

педагогич

еских 

работнико

в 

Использован

ие 

возможносте

й ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего 

удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса 

(в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества 

образования.  

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит 

создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов.  

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI 

века и новой грамотности.  

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных технологиям 

цифровой экономики.  

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий.  

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными, метапредметными 

технологиями. 

 7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе 

внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; рост количества 

детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах 

различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся.  

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально 

образовательных партнерств.  

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные 

акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты работа рабочей группы 

 Материально-техническое 

обеспечение 

оснащенность 

объектами 

материально-

технической базы 

не все кабинеты оснащены оснащение 

кабинетов 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы наличие вакансий в 

организации 

нет нет привлечение 

квалифицированных и 

молодых кадров 

(выпускников ВУЗов) 

регулярно проходящие 

курсы повышения 

квалификации 

100% 100% Индивидуальная работа 

с педагогами 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт кабинетов  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорожной 

карты. 

1 

Описание условий 

перехода на следующий 

уровень с учетом восьми 

магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

Разработаны рабочие программы по 

каждому предмету 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую подготовку 

с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих трудности 

Формирование предметно-

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 

100% педагогов прошли КПК 

Добиться 30% и более 

школьников со знаком 

«ГТО» 

30% и более школьников 

имеют знак «ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе имеют 

знак «ГТО» 

Добиться активного 

участия педагогов в 

профессиональных 

конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов ежегодно 

принимают участие в конкурсах 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, 

должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 

 

1 

Проведение самодиагностики 

готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

 

 

Ноябрь 2024 

Определен уровень готовности 

общеобразовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России»; выявлены   зоны 

развития по направлениям 

2 
Создание рабочей группы, 
распределение обязанностей 

Демельханова А.С., 
зам. директора по 
УР 

Ноябрь 2024 Создана рабочая группа 

 

 

3 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа 

по их устранению, обсуждение на 

собеседовании с представителями 

Департамента образования 

администрации города 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Ноябрь 2024  

Составлен чек-лист по устранению 

проблемных зон для перехода на следующий 

уровень в проекте 

 

4 

Разработка дорожной карты 

по реализации  проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Ноябрь 2024  

Разработана дорожная карта 

 

5 
Разработка и утверждение 

программы развития  

Демельханова А.С., 

зам. директора по УР 

Декабрь 2024 Разработана программа развития школы на 

2024-2027 гг. с   учетом направлений 

реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 
2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 
 

 

№ 

Планируемые меры по 

устранению дефицитов, 

выявленных в ходе 
диагностики 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, 
должность) 

Плановый 

срок 

устранения 
дефицитов 

Реализованные меры по устранению 

выявленных дефицитов 
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1.1. Углубленное изучение отдельных 

предметов 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

         2025-2026гг 

Проведена разъяснительная работа 

(индивидуальная, групповая) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

Созданы условия для реализации ООП в 

сетевой форме: выявлены дефицитов, 

заключены сетевые договора. 

1.2. Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение не менее 10 часов на 

реализацию внеурочной 

деятельности. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

     Сентябрь, 2025г 

Выявлены способности, склонности 

образовательные интересы и  потребности 

обучающихся. 

Созданы материально-технические, 

информационно-технические условий для 

эффективной реализации рабочих программ, 

курсов внеурочной деятельности 

 

1.3. 

Повысить уровень 

организационно- педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по  обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

в течение всего 

периода 

Повышен уровень организационно- 

педагогических  компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1.4. Обеспечить специальными 

техническими средствами обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования 

Сельмурзаев С-

Х.А., директор 

в течение всего   

периода 

Проведен анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

  Подана заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 
 

 

2.1 

Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 

2026г 

Введена в штатное расписание должность 

«советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями». 

2.2. Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 2026г 

Организована работа по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

Используются услуги туристско-

экскурсионных и других организаций на 

основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

Обеспечено повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

2.3. Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 
 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Май, 2026г 

Проведен анализ системы воспитания в 

школе в летний период. 

Включена деятельность по оздоровлению 

детей в Устав образовательной организации. 

Внесены изменения в рабочую программу 

воспитания. 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 
 

 

3.1 

Организовать сетевую форму 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

Сентябрь, 

2025г 

Организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

   программ. 

3.2. Обеспечить формирование интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

  В течение всего 

периода 

Разработана система 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Организована индивидуальная и групповая 

работы учителей-предметников и педагогов 
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дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися 

3.3. Создание условий для 

функционирования школьных 

творческих объединений.  

Закаева М.А. зам. 

директора по ВР 

 

2025-2027гг 

Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях ( школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

3.4. Увеличить долю обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей численности 

обучающихся 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

Май, 2027г 

  Увеличен охват детей в возрасте от 7 до 15 лет 

дополнительным образованием до 70% 

 

3.5. Обеспечить достаточное количество 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2026-2027г 

Разработаны программы дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных возможностей 

4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
 

4.1 
Обеспечить участие обучающимися 
в 
профессиональных пробах. 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

2025-2026гг 
Обеспечено участие обучающимися в 
профессиональных пробах. 

4.2. 
Обеспечить участие обучающихся в 
чемпионатах по профессиональному 
мастерству, в том числе для 
обучающихся с инвалидностью, с 
ОВЗ. 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

2025-2027гг 
Обеспечено сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

  Обеспечено на региональном уровне участия               
обучающихся общеобразовательных 
организаций в  профориентационных 
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мероприятиях. 

5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 
 

 

5.1 

Увеличить долю обучающихся, 
охваченных дополнительным 
образованием в области физической 
культуры и спорта 

 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

 

2025-2026 

  Увеличен охват детей в возрасте от 7 до 15 лет 

дополнительным образованием до 70% 

 

5.2. Увеличить количество обучающихся, 
участвующих в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях разного уровня. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2025-2026 

Увеличено количество обучающихся, 

участвующих в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях разного уровня. 

5.3. Увеличение видов спорта в Школьном 
спортивном клубе. 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2025-2027 

Обеспечено материально-технической базы для     

организации спортивной инфраструктуры в    

соответствии с требованиями СанПин. 

Заключены договоров сетевого взаимодействия 

с образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 

 

5.2 

Сформировать систему работы по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 

Закаева М.А., зам. 
директора по ВР 

 

2025-2026 

Сформирована система работы по 

привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно- спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Организовать в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-дефектолога 

оборудованные зоны (помещений) 

для проведения индивидуальных и 

групповых занятий, коррекционно-

развивающей работы 

 

Закаева М.А., зам. 

директора по ВР 

 

2026-2027 

Создана коррекционно-развивающая среда и 

благоприятный психологический климат для 

обеспечения помощи детям – инвалидам, 

детям с ОВЗ, по исправлению или ослаблению 

имеющихся нарушений, оказание 

консультативной помощи   педагогам, 

родителям 

6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 
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6.1 
Увеличить охват учителей 

диагностикой 
профессиональных
 компетенц
ий 

Демельханова А.С., 

зам. 
директора по УР 

В течение 

всего периода 

Увеличен охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

6.2. 
Увеличить охват учителей, для 
которых по результатам диагностики 
разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

В течение 

всего периода 

Увеличен охват учителей,  д л я  к о т о р ы х  
разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты 

6.3. 
Увеличить охват педагогических 
работников и управленческих кадров, 
прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 
воспитания 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

Сентябрь, 

2025г 

Составлен план повышения квалификации 

 

 

 

6.4 

Увеличить долю педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 

 

Демельханова А.С., 
зам. 

директора по УР 

 

 

2025-2026 

100% педагогических работников, 

прошли обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 
 

 

 

 

7.1 

Формировать психологически 
благоприятное школьное пространство 
для педагогов 

Сельмурзаев С-

Х.А., директор 

2025 Модернизированы учебные помещения 

для педагогов (проведение учебных 

занятий, в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств 

(проведение конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
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7.2. Профилактика девиантного поведения 
обучающихся Закаева М.А., 

зам. директора 

по ВР 

2025 Обеспечена информационно-

методическая система профилактики 

девиантного поведения обучающихся  

7.3. Оказывать психолого-педагогическую 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

 

 

Закаева М.А., зам. директора 

по ВР 

 

 

 

в течении года 

Оказана психолого-педагогическая 

помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 
 

 

8.1 

Повысить компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

2025-2026 

Повышены компетенции в реализации 
государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

8.2. Выполнять рекомендации по 
использованию оборудования при 
организации образовательной 
деятельности по дополнительным 
образовательным программам. 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

2025-2026 

Изучить Методические рекомендации по 
организации использования 
оборудования в рамках внедрения 
цифровой образовательной среды 
дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций 

3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

 

№ 

 

Мероприятие 

Ответственный 

исполнитель 

(ФИО, должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

 

1 

Представление опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей». 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Сентябрь, 2027г 

Распространение опыта работы по 

направлению «Система организации 

школы для одаренных детей на 
муниципальном уровне» 

2 Проведение мониторинга качества Демельханова А.С., зам. 
директора по УР 

Октябрь, 2027г Выявление эффективности реализации 
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 реализации дорожной карты   проекта и проблемных зон 

 

3 

Проведение повторной 

самодиагностики общеобразовательной 

организации в реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Ноябрь, 2027г 
 

Результаты самодиагностики 

 

4 

Представление результатов на 

собеседовании с представителями 

Учредителя 

 

Демельханова А.С., 

зам. директора по 

УР 

 

Ноябрь, 2027г 
Результаты самодиагностики, балльный 

результат, обеспечивающий переход на 

следующий уровень 

 

5 

Составление чек-листа по устранению 

выявленных трудностей, подготовка 

проекта дорожный карты на следующий 
период 

Демельханова А.С ., зам. 

директора по УВР 

 

Декабрь, 2027г 
 

Чек-лист, дорожная карта 
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